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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,7, Friedrich-Schiller-Universität Jena (Wirtschaftswissentschaftliche Fakultät, ABWL, insb.
Internationales Management), Veranstaltung: Aktuelle Entwicklungen im funktionsbezogenen
Internationalen Management, Sprache: Deutsch, Abstract: [...] Im Lichte von
'Lean Production' (s. Womack/Jones/ Roos 1990, 235-237) und der Rückbesinnung auf 'Core
Competence' (s. Prahalad/Hamel 1990) ist ein starker Hang zur Verringerung der Fertigungstiefe
(vgl. Brown 1992, 16; Edwaldz 1991, 51) zu beobachten, was mit einer Steigerung der
Beschaffungstiefe einhergeht (vgl. Strache 1990, 44). Hierdurch erfährt die oft nur als 'Erfüllungsgehilfe'
angesehene (vgl. Cammish/Keough 1991, S.22 und Arnold 1989a, 14) "forgotten
function" (Keough 1993, 43) Beschaffung strategische Bedeutung zur Steigerung des Unternehmenserfolges
durch die Erschließung und Sicherung von Erfolgspotentialen (vgl. Leenders/
Blenkhorn 1989, 9), welche über die Realisierung von reinen Kosten- und Versorgungszielen
hinausgehen (s. Monczka/Giunipero 1984, 7). Global Sourcing (GS) als globales strategischintegriertes
Beschaffungskonzept folgt dem Trend der Globalisierung (vgl. Göltenboth 1998,
149), indem es diese auf den internationalen Märkten zu erringen versucht. Ziel vorliegender
Arbeit soll es sein, Determinanten herauszuarbeiten, die die Ausgestaltung einer solchen GSStrategie
bestimmen. Dazu wird im 2. Kap. das Konzept des GS vorgestellt, um den Rahmen
für weitere Untersuchungen zu definieren. Ebenso wird zusammengefasst, welche Gründe und
Zielsetzungen ein Unternehmen dazu bewegen GS zu betreiben. Das 3. Kap. erarbeitet ausgewählte
Faktoren, welche zum einen über einen möglichen Einsatz einer GS-Strategie entscheiden
und welche zum anderen die Ausprägungen verschiedener Strategieparameter determinieren.
Zieht man den strategischen Managementprozess zur Strategieentwicklung heran, ist dazu
eine Unternehmensanalyse und eine Umfeldanalyse erforderlich (vgl. Steinmann/Schreyögg
2000, 157). Die grundlegenden Strategien des GS unterscheiden sich durch Kosten- bzw.
Technologieinduzierung. Erste Strategieempfehlungen werden im 4. Kap. konkretisiert. Es
zeigt Möglichkeiten der Beschaffungsmarktbearbeitung und der Organisationsgestaltung bzgl.
der herausgearbeiteten Determinanten auf und verweist auf weitere Gestaltungsaspekte. Das 5.
Kap. stellt den Chancen Herausforderungen und Gefahren einer GS-Strategie entgegen und
schlussfolgert auf deren universelle Einsetzbarkeit. In den Schlussbemerkungen des 6. Kapitels
werden Limitationen der Arbeit und weitere das GS betreffende Ansatzpunkte aufgezeigt.
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From reader reviews:

Lorraine Prinz:

Now a day folks who Living in the era wherever everything reachable by connect with the internet and the
resources within it can be true or not involve people to be aware of each data they get. How people have to
be smart in acquiring any information nowadays? Of course the answer is reading a book. Examining a book
can help men and women out of this uncertainty Information specifically this Determinanten und
Ausgestaltung einer Global Sourcing Strategy (German Edition) book because book offers you rich info and
knowledge. Of course the information in this book hundred per-cent guarantees there is no doubt in it you
know.

Tamara Evans:

The guide with title Determinanten und Ausgestaltung einer Global Sourcing Strategy (German Edition)
contains a lot of information that you can discover it. You can get a lot of advantage after read this book.
This book exist new expertise the information that exist in this reserve represented the condition of the world
currently. That is important to yo7u to understand how the improvement of the world. This book will bring
you throughout new era of the globalization. You can read the e-book in your smart phone, so you can read
the item anywhere you want.

Maria Blanco:

Don't be worry should you be afraid that this book can filled the space in your house, you may have it in e-
book means, more simple and reachable. This kind of Determinanten und Ausgestaltung einer Global
Sourcing Strategy (German Edition) can give you a lot of buddies because by you considering this one book
you have issue that they don't and make you more like an interesting person. This kind of book can be one of
a step for you to get success. This publication offer you information that probably your friend doesn't know,
by knowing more than additional make you to be great individuals. So , why hesitate? We need to have
Determinanten und Ausgestaltung einer Global Sourcing Strategy (German Edition).

George Chadwick:

You can obtain this Determinanten und Ausgestaltung einer Global Sourcing Strategy (German Edition) by
look at the bookstore or Mall. Just viewing or reviewing it might to be your solve challenge if you get
difficulties on your knowledge. Kinds of this reserve are various. Not only by written or printed but can you
enjoy this book by simply e-book. In the modern era similar to now, you just looking of your mobile phone
and searching what their problem. Right now, choose your own personal ways to get more information about
your publication. It is most important to arrange you to ultimately make your knowledge are still revise. Let's
try to choose appropriate ways for you.
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